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entretien d’évaluation professionnel
Vincent Reblaub – 26 octobre 2020
salarie(e)
Généralités

· Nom : REBLAUB

· Prénom : Vincent

· Date de naissance : 07/06/1976

· Sexe : Masculin

· Diplômes obtenus : Maitrise STAPS Management du Sport  + DU Comm et Marketing Sportif
· Poste occupé : Directeur 
· Date d’entrée dans l’entreprise : 04/09/2001

· Type de contrat : CDI – Groupe 5 CCNS

· Ancienneté dans le poste : 19 ans

Parcours professionnel

	Entreprise/service…
	Poste occupé
	Date
	Type de contrat

	CDOS90
	Agent de développement
	04/09/2001 à ce jour
	CDI

	Conseil Général 90
	Surveillant de baignade
	Juillet/août de 1999 à 2001
	CDD

	DECATHLON
	Vendeur
	Septembre à octobre 1998
	CDD


Poste occupé

Cf fiche de poste

Entretiens annuels réalisés

· 17 avril 2018 - Stéphane TOUCAS (Président)
· 26 octobre 2020 – Stéphane TOUCAS (Président)
bilan de l’année écoulee
	Faits marquants

	Accomplissements
	Réussites / Satisfactions
	Difficultés majeures

	Gestion de la crise Covid
	Mise en place du télétravail + Temps partiel
	

	Gestion Maison d’arrêt
	Activité maintenue tant bien que mal …
	Difficulté de trouver du personnel

	Développement de l’association (salariés)
	Bon recrutement dans différents dispositifs (contrat aidé, apprentissage)
	


	Objectifs
	Indicateurs factuels
	Délais
	Conditions de réussite (moyens)
	Niveau d’atteinte des objectifs

	
	
	
	
	(
	(
	(
	

	Sportissimo
	Bilan de l’action.
	4 et 5 septembre
	Implication de la commission.
	
	
	X
	Bonne implication des membres du C.A. et de bénévoles d’autres associations

	Développement des journées de cohésion
	Nombre de journées et diversification des publics
	Décembre 2021
	Communication et commercialisation
	
	X
	
	Action développée malgré le Covid. Attention à l’encadrement 

	Classes Olympiques
	Nombre de classes
	Décembre 2021
	Organisation / Mise en place / Suivi
	
	
	X
	Objectif plus qu’atteint

	Gestion des actions et management de l’équipe
	Bilans de l’année
	Décembre 2021
	Implication de l’équipe
	
	
	X
	Attention, implication inégale de l’équipe

	Administration – Réalisation de fiches missions pour les bénévoles
	1 fiche par EDT + missions clés (Sportissimo)
	Décembre 2021
	Implication des bénévoles
	
	X
	
	Meilleure implication des Vice-Présidents.
Fiches à réaliser

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


bilan de compétences
	Maîtrise technique
	Faible
	Moyenne
	Bonne
	Très bonne
	Non concerné
	Remarques

	Tenue comptable
	
	
	
	X
	
	

	Fiscalité
	
	
	X
	
	
	

	Conseil, juridique
	
	
	X
	
	
	

	Gestion, tableau de bord, finance
	
	
	
	X
	
	

	Maîtrise bureautique
	
	
	
	X
	
	

	Autres spécialités :
	
	
	
	
	
	


	Aptitudes organisationnelles et techniques
	Faible
	Moyenne
	Bonne
	Très bonne
	Non concerné
	Remarques

	Organisation du travail
	
	
	
	X
	
	Arrive à déléguer et organiser le travail des collaborateurs

	Productivité
	
	
	
	X
	
	

	Qualité rendue
	
	
	
	X
	
	

	Degré d’autonomie
	
	
	
	X
	
	

	Respect des consignes
	
	
	
	X
	
	

	Respect des délais
	
	
	
	X
	
	!

	Autres aptitudes :
	
	
	
	
	
	


	Qualités personnelles et comportementales
	Faible
	Moyenne
	Bonne
	Très bonne
	Non concerné
	Remarques

	Relations internes (dans l’assoc.)
	
	
	
	X
	
	

	Relations externes (adhérents…)
	
	
	
	X
	
	

	Connaissance et respect des règles éthiques
	
	
	
	X
	
	

	Sens des responsabilités
	
	
	
	X
	
	

	Expression écrite
	
	
	
	X
	
	

	Expression orale
	
	
	
	X
	
	

	Expression orale devant un public
	
	
	
	X
	
	

	Encadrement / Management
	
	
	X
	
	
	Besoin de formation

	Encadrement / Animation
	
	
	
	X
	
	

	Autres qualités :
	
	
	
	
	
	


préoccupations et aspirations
Comment envisagez-vous votre avenir professionnel ?

Continuer à développer le CDOS. 
Acquérir de nouvelles compétences.

Quelles sont les missions qui vous conviennent le mieux ?

Elaboration de projets.
Travailler de façon collégiale sur les nouveaux projets.

Quelles sont les difficultés que vous rencontrez ?

Maîtrise du temps.
S’améliorer dans la communication directe avec l’équipe. Dire les choses comme elles le sont sans forcément être « brutal » …

Arriver à se donner du temps pour aussi travailler individuellement avec les membres de l’équipe.
Y a-t-il des compétences ou des qualités non utilisées ? Si oui, lesquelles ?

objectifs et mise en oeuvre
	Objectifs
	Indicateurs factuels
	Délais de réalisation
	Conditions de réussite

	Gestion financière de l’association
	Bilans et prévisionnels

Demandes de subvention

Gestion des contrats aidés

Partenariat
	Décembre 2022
	Suivi régulier

Veille sur les différents dispositifs

	Gestion des actions et management de l’équipe
	Bilans de l’année
	Décembre 2022
	Implication  et accompagnement de l’équipe

	Sportissimo – Tenue du salon
	Bilan qualitatif et quantitatif de l’action
	3 et 4 septembre 2022
	Accompagnement de Corentin pour l’organisation

	Développement des journées de cohésions
	Nombre de journées et diversification des publics
	Décembre 2022
	Communication et commercialisation
Travailler sur le contenu avec Fabrice.

(diversification de l’offre)

	Classes Olympiques
	Nombre de classes
	Décembre 2022
	Organisation / Mise en place / Suivi

	Administrations – réalisation de fiche de missions pour les bénévoles
	1 fiche par EDT + missions clés (Sportissimo)
	Décembre 2022
	Implication du Président et des Vice-Présidents

	Projet associatif
	Sa réalisation
	Juin 2022
	Implication du B.E .

	Nouveaux projets : 100 ans du 90 – Femmes et sports - 
	Réalisation des actions
	Décembre 2022
	Implication des salariés concernés par l’action


formations
	Formations suivies

	Intitulé
	Date de la formation
	Objectifs visés
	Bilan de la formation

	Diplôme Universitaire Communication et Markéting du Sport par l’UTBM.
	2003/2004
	Compléter la formation initiale.

Pouvoir développer les animations du CDOS90 et le réseau.
	Très positif : mise en place de nouvelles actions pour le CDOS90.

	Prise de parole en public par le CNOSF.
	2003
	Animer et se sentir à l’aise dans les réunions.
	Très positif : plus d’appréhension à ce jour.

	Jeune dirigeant associatif par le CNOSF.
	2002
	Connaissance du Mouvement Olympique et du rôle du dirigeant.
	Positif en termes de connaissances.


	Formations à prévoir

	Intitulé
	Echéance
	Objectifs visés

	Tutorat service civique
	Décembre 2020
	Amélioration de l’accompagnement au projet individuel et professionnel des volontaires

	Manager une équipe
	Décembre 2022
	Animer une équipe de travail et déléguer des tâches

	Gérer une organisation sportive
	Décembre 2022
	Accroitre les compétences en RH


conclusions de l’entretien
Avis du responsable

Vincent s’affirme de plus en plus dans sa fonction de Directeur de structure
Le CDOS90 continue d’évoluer puisque nous avons aujourd’hui 4 ETP, 1 CDD, 1 éducateur en temps partiel et 1 contrat d’apprentissage.

Vincent devra, outre ses missions de développement, continuer à renforcer sa fonction managériale.
	Date : 30/10/2020
	Date : 30/10/2020

	Signature salarié(e) :
	Signature responsable :


Transmission copie au collaborateur

Transmission copie au responsable hiérarchique + membres commission salariés

Conservation original dans dossier du personnel
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